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Dovolte mi, abych touto poznamkou prispél do debaty o
neuspokojivych vysledcich némecké ekonomiky a
znepokojivém trendu, ktery je zretelny uz od roku 2017.

Vétsinu specifickych problému a nepriznivych faktord, se
kterymi se némecka ekonomika potyka, popsali uz
kompetentnéjsi komentatori — cena prace, nedostatek
kvalifikované pracovni sily v mnoha odvétvich, nizsi
flexibilita pracovniho trhu, celkové prehnana regulace a
byrokracie, naklady na energie, mira zdanéni a vnéjsi tlaky
souvisejici s narustem kompetenci a
konkurenceschopnosti jinych regionda.

VSechny tyto faktory maji podle mého nazoru do znacné
miry spolecné dveé zakladni pficiny, které nejsou ve verejné
diskuzi plné docenény:

1. Politiky v Némecku i v Evropé - vétSinou zasadné
ovlivnéné Némeckem a zaroven nejvice ovlivaujici
Némecko — nebyly v poslednich priblizné 15 letech pro
priliSs mnoho odveétvi a oblasti pragmatické, ale
ideologické. To zasadné kontrastuje s pristupem nasich
dvou hlavnich globalnich konkurentd, Ciny a USA. Tato
diskrepance zasadnim zpusobem oslabuje
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konkurenceschopnost vice prumyslovych sektoru, které
jsou pro Némecko obzvlast dllezité.

2. EU a Némecko, naprosto v souladu se zminénym
ideologickym pristupem, nemély zadnou konzistentni
racionalni narodni, respektive evropskou primyslovou
strategii a nereagovaly na nejnovejsi vyvoj svetové
ekonomiky, opé&t na rozdil zejména od Ciny a také USA.
Stejné dllezZité je, Ze tato nova ekonomicka realita, kdy
Evropa slabne a klesa jeji konkurenceschopnost, nebyla
reflektovana v opatrenich mezinarodniho obchodu a
evropskych regulacich, a mnoho evropskych
prumyslovych odvétvi se tak stava velmi zranitelnymi.
Tento trend se jesté zrychli, pokud své politiky
neupravime.

Na tomto misté bych rad dodal, ze nic v tomto ¢lanku,
kromé uvah kolem soucasného kontextu celni politiky,
vlastné neni ovlivhéno poslednim vyvojem v USA, vCetné
zvoleni prezidenta Donalda Trumpa a vSech jeho krokl a
opatreni. Véfim ale, Ze to, co navrhuji, mize byt souc¢asti
nasi odpovédi na tento posledni vyvoj. Neméli bychom
kvuli tlaku, ktery vytvari, ustupovat od nasich hodnot.
Musime vSak pro nase politiky nalézt novy princip a étos,
protoze je to treba jak pro nase ekonomiky, tak pro
nalezeni socialniho kompromisu v nasich spolec¢nostech,
které zaCinaji byt prilis polarizované. Opravdu vérim, ze
prave racionalita a pragmatismus mohou byt tim
spravnym Fedenim v procesu uplatfovani NASICH hodnot.



1. Ideologické politiky

Prvni a kliCovou oblasti, kde je nas pfristup z velké ¢asti
ideologicky, byl boj proti zméneé klimatu. To se poté
rozsirilo i do dalSich oblasti (mimo jiné — ale nejenom — do
strukturalnich trend( ve vzdélavani a na trhu prace). Nez
se pustim do podrobnosti, musim zdUraznit, Ze ani timto
clankem, ani svym presvedcenim nezpochybnuji potrebu
resit otazky zmény klimatu. Nesouhlasim vSak s postupy a
metodami, které uplatnujeme. Jak uvidite nize, na rozdil
od mnoha jinych si nemyslim, ze bychom méli nase
ambice v této oblasti zmirnit nebo pozastavit. Naopak.
Musime ale zvolit jiny pfistup.

Zpét k tématu: Seznam pramyslovych odvétvi, ktera je
treba kvUli sniZeni emisi transformovat, je jiz sdm o sobé
rozsahly — zahrnuje energetiku, automobilovy a chemicky
pruamysl, vyrobu cementu a ocelarstvi — a sou¢asné tvori
patef némeckého primyslu. K tomu doplnuji, Ze rada
analyz dramaticky podcenuje systémovou (primarni)
povahu téchto ekonomickych aktivit a dopad na
pramyslova odvétvi z jejich dodavatelského fetézce a na
celou oblast sluzeb. Pokles primarnich primyslovych
aktivit ma a bude mit multiplikacni efekt na celou
ekonomiku — prostfednictvim vyvolanych a neprimych
vliva. Celkovy dopad na zaméstnanost odhadujeme na
trojnasobek primé zaméstnanosti primarnich odveétvi.
Jinymi slovy — realny negativni dopad poklesu primarnich
prumyslovych aktivit je nasobné vétsi nez jejich primy



pokles.

Nyni k podstaté nebo filozofii politik zelené transformace
v EU a v Némecku. EU a Némecko se na rozdil od Ciny a
USA rozhodly k otazce zmény klimatu pfistoupit na
zakladé filozofie JiT PRIKLADEM (Lead by Example), to
znamena ukazat svétu, ze Ize vybudovat ekonomiku s
nulovymi uhlikovymi emisemi, a pritom si udrzet
prosperitu. Tento pfistup je jiz sam o sobé dosti sporny,
protoze prvnim zjevnym rizikem je, ze pokud nas ostatni
regiony nebudou nasledovat, problém zmeény klimatu
nikdy nevyfesime — emise sklenikovych plyna v
sedmadvacitce zemi EU v souCasnosti predstavuji méné
nez 7 procent celosvetovych emisi. Kromeé toho navic pri
realizaci této jiz tak sporné strategie bohuzel doslo k radée
zavaznych metodickych chyb.

1.1. Nezajem o ekonomické dopady zelené
transformace

EU soustiedi prakticky vesSkerou debatu a pozornost na
klimatickeé cile, tedy snizeni emisi, ale nevénuje témér
zadnou pozornost otazce, jak si udrzet prosperitu a jak by
prechod na nizkouhlikovou ¢i bezuhlikovou ekonomiku
mél prispét k ristu HDP unie. VétSinou si unijni
predstavitelé vystacili s obecnou deklaraci, ze
transformace prinese nasim ekonomikam neuvéritelné
prilezitosti.

Ceny energii



Konkrétneé v pripadé konkurenceschopnosti jsme zcela
zapomneéli porovnavat nasSe ceny elektriny a plynu s
cenami v hlavnich konkurencnich regionech.

Cena velkoobchodni elektriny (konkrétné tzv. base load
year ahead) aktualné v Némecku osciluje kolem 100 eur
za MWh (béhem energetické krize v roce 2022 to ale byly
nasobky této urovne). Proti tomu cena v USA se stabilné
pohybuje kolem 30 aZ 45 eur za MWh a v Ciné kolem 60
eur za MWh. Tento rozdil byl pred energetickou
transformaci opacny — pred zavedenim evropského
systému obchodovani s povolenkami (ETS, zdanéni CO2)
stala elektfina v Némecku tésné nad 20 eury za MWh. A
mezi 20 az 35 eury za MWh se pravidelné pohybovala az
do implementace reformy ETS (Market Stability Reserve
Mechanism), ktera vedla k prudkému narustu ceny
povolenky z 5 eur za tunu CO2, a to az k urovnim kolem
100 eur za tunu. Pravé tento narlist ceny povolenky, s
aktualni cenou mezi 70 az 80 eury za tunu, je absolutné
dominantnim duvodem prudkého narustu cen elektfiny v
EU a Némecku. Pro porovnani: cena emisi CO2 je ve
vétsineé statl USA nulova (pouze Kalifornie a nékteré
regiony severovychodu USA jsou vyjimkou a maiji dan z
CO2 od 15 do 35 eur za tunu) a v Ciné je na Urovni 11 aZ
12 eur za tunu, a to teprve od roku 2021, kdy byl systém
obchodovani s emisemi v Ciné zaveden.

Vzhledem k tomu, Ze cena elektfiny v EU rostla v disledku
administrativniho zasahu (zdanénim emisi CO2 a jeho
naslednou korekci), mohl byt systém nastaven tak, aby



evropska cena zUstala na Urovni ceny v USA, nebo se ji
blizila, a aby pritom stale zajiStovala prechod od vyroby
elektriny z uhli k vyrobé z plynu s nizSimi emisemi. To je v
soucasnosti takeé jedinym praktickym vysledkem zdanéni
CO2 v némeckém a evropském mixu vyroby elektriny. Za
normalniho stavu trhu s plynem, ktery jsme méli az do
energetické krize v roce 2022 a jehoz navrat se
povétSinou ocekava v roce 2026, se prechod z uhli na
plyn jiz odehrava na cenach kolem 30 eur za tunu CO2,
zatimco k dalSimu prechodu, tedy z plynu na zeleny vodik,
nedojde ani pfi cenach CO2 100 nebo 200 eur za tunu.
Cena CO2 ve vysi 80 eur za tunu tedy vyznamneé zvySuje
cenu elektriny pro konecného spotrebitele (viz nize), ale
ma pouze velmi marginalni prinosy pro zivotni prostredi ve
srovnani s cenou CO2 kolem 30 eur za tunu. Podotykam,
ze rozvoj obnovitelné energie byl vzdy zalozen na
garantovanych sazbach a byl pIné nezavisly na
skutecnych trznich cenach elektriny.

Cena CO2 kolem 30 eur za tunu by znamenala mnohem
konkurenceschopnéjsi néemeckou elektrinu — kolem 50 eur
za MWh v dobé normalni situace cen plynu a s maximy
kolem 70 eur v souCasném volatilnim cenovém prostredi.

v/

U plynu je situace slozitéjsi. Cena plynu v USA je mnohem
nizSi nez cena v EU (dnes 13 eur za MWh v USA oproti
priblizné 40 az 50 eurdm za MWh v EU) ze dvou duvodu:
jednak v USA probiha masivni tézba bridlicového plynu, a
zaroven dramaticky poklesly ruské dodavky do Evropy v
souvislosti s valkou na Ukrajiné. Nase politiky ale situaci



veru nepomahaiji: v EU, na rozdil od USA, probiha neustaly
pokles domaci produkce ropy i plynu kvdli klimatickym a
ekologickym omezenim. Toto oslabovani domaci nabidky
vyrazné zvysuje napéti na evropském trhu s plynem, ktery
je, v kontextu poklesu ruskych dodavek, dnes pIné zavisly
na dovozech LNG s velmi volatilnimi cenami. DalSim
prikladem je souCasna situace dovozu ruského plynu do
Evropy. Bylo strategicky zasadni se zbavit zavislosti na
ruském plynu, ale ukonceni jiz tak velmi omezenych
dodavek tohoto plynu do Evropy pres Ukrajinu vSak v
kontextu zminéného napéti na trhu, umocnéného
potrebou zasobovat Ukrajinu, zvysilo cenu plynu v Evropé
o cca 20 eur za MWh. To na jedné strané pusobi
spotrebitelim v EU Skodu ve vysi priblizné 75 az 90
miliard eur rocné (kombinovany efekt na naklady za plyn a
elektfinu), a na druhé strané to ve skutecnosti zvysuje
celkovy zisk z prodeje plynu pro Rusko. Rusko sice dovazi
do Evropy objemové méneé plynu, ale za vySsi celkovou
cenu, nez kdyby k preruseni toku nedoslo. Nadale totiz do
EU dodava plyn prostrednictvim LNG dodavek a
plynovodem TurkStream a vyssi jednotkova cena vice nez
kompenzuje ztratu z trzeb za dodavky pres Ukrajinu.
Pokud vezmeme v Uvahu ruské globalni dodavky, je
preruseni ukrajinského toku dokonce masivné ziskove.
Myslim, ze je zcela zfejmé, ze gesto ukonceni dodavek
pres Ukrajinu neprineslo efekty, o které Ukrajina usilovala.
Je sice tfeba uznat, Ze o tomto kroku rozhodl ukrajinsky
prezident, nikoli EU, ale vétSina lidri EU ho v tomto kroku
podporila.



MuUzZeme tedy uzavrit, Ze ceny plynu v EU nemohou byt na
urovni USA, ale urcité by se mohly blizit poloviné dnesnich
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Promarnéna prilezitost vybudovat nova
odvétvi

Co se tyCe konkrétné promarnénych prilezitosti pro
némecky primysl, byla EU (a v rdmci unie na prvnim misté
hlavné Némecko) prednim globalnim investorem, ktery
umoznil rozvoj technologii pro obnovitelné zdroje energie.
Ale naivné& dala tuto obrovskou pfileZitost Cing, ktera
ziskala absolutni dominanci jak ve vyrobé fotovoltaickych
panell (pfiblizné 85 procent celosvétového trhu), tak ve
vyrobeé vétrnych turbin (asi 65 procent celosveétového
trhu). Ano, Citiané byli konkurenceschopnéjsi a trzni
pravidla jim prosté nahravala, ale mnoho evropskych
rozpoctu je na 15 az 20 let zatizeno povinnosti platit
vykupni ceny za solarni energii na Urovni nasobk
dnesnich nakladl (viz nize). Tato velka investice za stovky
miliard eur neprinesla némecké ani evropské ekonomice
zadny strategicky pfrinos.

Situace v automobilovém prdmyslu je z hlediska dopadu
priSel z EU (vétSinou prosazovan pravé Némeckem), ale
témé¥ celou pfileZitost vyuzily Cina a USA, které dominuiji
celosvétovému trhu s elektrickymi vozy: Cina navic ovlada
| trh s bateriemi. Misto toho, abychom spolecné s
automobilovym pramyslem EU a Némecka zorganizovali



tranzici tak, abychom udrzeli nasi globalni roli ve vyrobé
automobil{, vzali jsme si automobilovy priimysl na musku
jako nepritele, kterého je treba umravnit. A ted zaCiname
pocitovat dusledky. Zatimco celosvétovy automobilovy trh
prudce roste (od roku 2000 o témér 65 procent),
evropska vyroba v poslednich letech klesa a je nizSinez v
roce 2000 (dnes asi 18 milionu vozidel ve srovnani s vice
neZ 20 miliony v roce 2000). Cina nyni vyrabi témé&r 40
milionl vozidel, zatimco v roce 2000 to byly pouze 2
miliony! A zatimco Cina transformaci na elektromobilitu
veédomeé a robustné organizovala tak, aby z ni vytvorila
svoji klicovou silnou stranku, regulace EU jde zatim velmi
silné proti nasemu tradicnimu produktu — ucinnym
spalovacim motorlim —, aniz jsme byli schopni si zajistit
konkurenceschopnost v elektromobilité. A k podobné
chybé se schyluje v ocelarském a chemickém primysilu,
kde tlak na pouzivani zeleného vodiku prichazi prilis brzy a
bez pfipravy.

1.2. Nerealistické cile vytlacuji dotcena
prumyslova odvétvi z EU

Druhou velkou chybou pfi zavadéni strategie JIT
PRIKLADEM bylo nastaveni cil(l. Cile byly pro vétsinu
odveétvi stanoveny nerealistickym zpUsobem (nékdy az
fyzicky nemozné, jindy ekonomicky neprijatelng). To
zpusobilo na strané dotéenych odvétvi naprosty zmatek a
fatalni obavy. Musim poznamenat, ze Némecko na sebe
vzalo smutnou roli lidra v nastavovani nerealistickych



ambici. Zatimco Francie dokazala alespon castecné
vyrovnavat hrozby plynouci z evropského regulatorniho
ramce pragmatickymi bilateralnimi nabidkami (dang, levna
elektfina z jadra, investicni pobidky, vSe podporeno silnou
osobni angazovanosti francouzského prezidenta Macrona
pri jednanich s vyznamnymi potencialnimi investory),
Némecko neustale vysilalo signaly, ze potrebujeme
posunout ambice EU jesté dal do zény ,nerealného” a
udélalo velmi malo, aby udrzelo v zemi prdmysl nebo
prilakalo noveé investice.

Firmy, které meély prilezitost vyrobu presunout jinam, tak
uz vétsinou ucinily, a nelze je za to kritizovat. Pri porovnani
legislativy, nakladl a naprosté nejistoty ohledné
regulatorniho ramce (ktery je tak nerealny, ze vSichni
doufaji, ze bude v budoucnosti néjak upraven), je
rozhodnuti zvolit priznivejsi geografie, v€etné USA, de
facto dano zakonem. Ostatni obvykle zkouseji investice do
dekarbonizace odlozit, protoze doufaji, ze legislativni
ramec bude Casem jasnéjSi a cile budou prenastaveny na
realistiCtéjsi urovné. Ti, kdo jiz investuji, budou z velké
casti potrestani za svou naivitu (protoze cile bude
skutecné nutné prenastavit na realistiCtéjSi Urovné a
regulatorni ramec se jesté bude vyvijet). To je presné to,
co se stalo v segmentu vyroby energie a brzy se staneiv
jinych pramyslovych odvétvich, naptiklad v ocelarstvi.

Zmatek kolem cill je vzajemné propojen s naprostou
nejistotou ohledné budouci ceny CO2. Pramysl v
Némecku a v EU ma z tohoto hlediska pred sebou



naprosto nulovou predvidatelnost, zejména v souCasném
politickém kontextu: CO2 muze stat 30, ale také 150 eur
za tunu. Pritom i mnohem mensi rozdil v cenach urcuje,
ktera technologie bude ekonomicky zivotaschopna a
konkurenceschopna. V této souvislosti je de facto
nemozné udélat zodpoveédné rozhodnuti o dlouhodobé
investici. Jak jiz bylo zminéno, nerealistické cile naznacuiji,
Ze regulace se bude muset vyvijet. Priimysl ma ale
nulovou vizibilitu, jakym smérem a kdy se tak stane.

1.3.Iracionalni rychlost implementace
zelenych politik

Zelena transformace byla prosazovana s aZz neuveéritelnou
naléhavosti, coz branilo jakémukoli rozumnému planovani,
zatimco prinosy téchto chvatnych opatreni byly de facto
nulové. Uvedu jen jeden priklad: vykupni tarif za 1 MWh
solarni energie zacinal v roce 2004 nad 500 eury, v roce
2012 se pohyboval kolem 200 eur a dnes stoji pod 60
eury. Kdyby byl vyrobcum fotovoltaickych panelt dan
néjaky rozumny Cas, aby se na expanzi odvétvi pripravili,
mohly byt naklady na prvnich 33 000 MW instalovanych
solarnich elektraren, jez predstavuji zhruba 40 procent
némeckeé instalované kapacity ve fotovoltaice, mnohem
nizsi. (Pokud by systém garantovanych cen zacal ve
velkém, kdyz naklady byly na drovni 100 eur za MWh,
mohlo to némeckym spottebitelim usetfit 120 miliard eur.)

Naléhavy tlak EU na elektromobilitu a na zavadeéni vodiku
v chemickém a ocelaiském prumyslu uz byl zmifovan



vyse.
1.4. Shrnuti k zelené transformaci

Némecky pramysl je méné konkurenceschopny, nové
investice drasticky klesaji, mnoho vyrob bylo a bude
premisténo jinam. Zatim jsme nezaznamenali realné
dopady na trh prace, ale uz jsou za dvermi a budou mit
bohuzel strukturalni dopady. Zaroven rostou globalni
emise: ze 49 Gt ekvivalentu CO2 v roce 2015 na 53 Gt
CO2eq v roce 2023. Nade strategie JIT PRIKLADEM
nefunguje. Lze jasné konstatovat, ze de facto zadny
relevantni stat (mimo EU a sousedni zemé, véetné UK) nas
priklad a model nenasleduje. K dekarbonizaci dochazi
zejmeéna v pripadech, kdy je to ekonomicky vyhodné
(pfechod z uhli na plyn v USA, Cinska strategie rozvoje
prumyslu elektrickych vozidel), nebo z jinych
pragmatickych divodi (znedisténi ovzdusi velkych
&inskych mést, a také tlak Ciny na sniZeni strategické
zavislosti na dovozu energie). Prilezitosti plynoucich z
dekarbonizace se chopili predevsim nasi dva hlavni
globalni konkurenti. USA navic opousteji Parizskou
klimatickou smlouvu, Cina je s emisemi CO2 stéle na
vzrustajici trajektorii a cili na uhlikovou neutralitu az v roce
2060. Zaroven vytvari kolem dekarbonizace masivni
prumyslovy ekosystém, v ¢emz je svétovym lidrem, jak je
popsano vyse. Mimo jiné Cina pouze v lofiském roce
zahdjila vystavbu 95 gigawattd novych uhelnych
elektraren, coz je témeér dvojnasobek celkové Cernouhelné



flotily EU (kolem 50 gigawattl).

Strucneé receno, EU a Némecko se chovaly naivné — nas
Cisté hodnotoveé/ideologicky fizeny pristup, na rozdil od
pragmatického pristupu nasich dvou hlavnich globalnich
konkurentu, Ize mozna ocenit pro chvalyhodnou motivaci,
ale nase ekonomické oslabeni nevyresi problémy klimatu a
ostatni od snah dekarbonizovat spise odradi.

2. lgnorace zasadni zmény v globalni
ekonomické rovnovaze a absence adekvatni
reakce

Kombinace vSech vyse uvedenych skutecnosti pro
tradicni primyslovéa odvétvi, pfirozeny naskok v digitalni
ekonomice a elektromobilité v USA coby materské zemi
t&chto inovaci plus strategie Ciny systematicky budovat
nova odveétvi — to vSe zcela zménilo globalni ekonomickou
rovnovahu. Némecko (a EU) jiz nyni zaznamenava
negativni trend ve své obchodni bilanci, a to bude jen
zrychlovat. Zatimco rozhodnuti presunout vyrobu
mnohem jednodus$siho spotfebniho zboZi do Ciny nebo
jinych rozvojovych zemi bylo logickym a plné prijatelnym
dlsledkem trznich sil, odrazejici rozdilné vyrobni naklady
a podminky na trhu prace, presun, respektive neziskani
nejrychleji rostoucich novych odvetvi (digitalni
technologie, elektromobilita, zelené technologie a e-
commerce) je vaznym problémem a hrozbou.

MUj nazor je, ze jsme se prosté dostali do bodu, kdy v



ramci nastroju svétového obchodu nejde o to predevsim
chranit rozvojovy svét (v jeho plvodni definici, tedy
véetné Ciny) pred vyspélymi ekonomikami Némecka a EU,
ale naopak Némecko a EU potrebuji byt v mnoha
strategickych oblastech chranény, konkrétné predevsim
pred Cinskou konkurenci. KliCovymi oblastmi jsou ty,
kterych se tyka zelena transformace, tedy vyroba
automobilli, ocelarstvi, chemicky primysl a dalsi
energeticky a uhlikové naro€na odveétvi. Je jasné, ze urcité
negativni trendy pro Némecko a Evropu jsou nezvratnég,
protoze prosté nemame realistické zpUsoby, jak se stat
globalné konkurenceschopnymi. Ale nékteré tyto trendy
|ze stale bud' zvratit, nebo alespon poskytnout
némeckému a evropskému prdmyslu vice ¢asu a mnohem
jasnéjsi a kvalitnéjsi regulacni ramec, aby se mohl lépe
pripravit.

To vSak vyzaduje jiny, mnohem pragmatictéjsi pristup také
k pravidliim mezinarodniho obchodu a evropskeé regulaci.

Pro jistotu pritom doplnuji, ze implementace Carbon
Border Adjustment Mechanismu (CBAM) - tradiCni vize
EU, jak efektivné zajistit rovné podminky v globalni soutézi
v podminkach evropské zelené transformace — sama o
sobé rozhodné stacit nebude. Zaprvé, CBAM se zabyva
pouze rozdilnym zdanénim CO2, ale neresi dalsi velké
nakladové nevyhody na strané evropskych vyrobcu
vyplyvajici ze zelené transformace, napriklad vyse
zminéné naklady na elektfinu. Podobné u nékterych
prumyslovych odvétvi nelze ignorovat velmi rozdilnou



uroven ceny prace a standardy ochrany prace a
ekologické normy (napr. Cinska versus evropska ocel).
CBAM také chrani pouze pred dovozem, nepomaha
naSemu prumyslu byt konkurenceschopnym mimo EU.
MUzeme tedy dojit k zavéru, Ze CBAM muze byt soucasti
reseni, ale urcité nejde o reseni jediné a zapotrebi jsou
SirSi opatreni.

Kdyz mluvim o potrebé lepsi regulace a ochrany, musim
zminit dvé oblasti, které dobre znam z vlastni
podnikatelské praxe.

Povazuji za nepfijatelné, jakym zpusobem jsme umoznili
zasadni poskozeni evropskych médii, predevsim ve
prospéch americkych Big Tech firem. Tyto firmy, za
absence jakékoli rozumné regulace, ovladly evropsky
reklamni trh. Mé dlouhotrvajici volani po noveé regulaci
socialnich siti je motivovano potrebou chranit lidska prava
a nase demokratické systémy, nicméné ani ekonomicky
dopad neni zanedbatelny: kolem 116 miliard eur
reklamnich trzeb, mimochodem z velké Casti
nezdanénych, v soucasné dobeé rocneé proudi z Evropy jen
do spole&nosti Google, Meta a Amazon. Cinské
spolecnosti TikTok, Baidu, JD.com a Tencent dohromady
ziskavaji priblizné 14 az 15 miliard eur roCné.

Za druhé, dovolte mi vyjadrit varovani, ze expanze Cinské
e-commerce do Evropy se brzy stane dalSim dudlezitym
strukturalnim problémem. V soucasnosti je de facto
veskery rust trhu e-commerce v EU predstavovan importy



z Ciny (zejména prostfednictvim Shein a Temu), a to
zacina vyvijet existencni tlak jak na toto odvétvi, tak i na
Sirsi evropsky maloobchodni ekosystém, ktery je v EU
zameéstnavatelem Cislo jedna (s priblizné 26 miliony lidi v
maloobchodé a velkoobchodé). Oblast e-commerce si z
kolace maloobchodu ukrajuje stale vétsi podil a pocet e-
commerce byznysu se v EU blizi 500 tisicim. Odhaduje
se, ze vytvari 1 milion primych pracovnich mist a dalSi
podstatnéjsi poCet pracovnich mist je ve firmach
poskytujicich omnichannel sluzby.

Je ¢as zmeénit pristup

Ze vSech téchto dlvodu véfim, Ze je ¢as zménit pristup, a
to nahrazenim filozofie ,JiT PRIKLADEM" novym
principem ,PRINASIME RESENI". A to ve spojeni s
mezinarodnich obchodnich opatreni a evropskych
regulaci s cilem chranit némecké a evropské ekonomiky
ve vybranych zranitelnych oblastech.

Zelena transformace

Na zelenou transformaci je recept jednoduchy — musime
zacCit jednat globalné.

Predkladam tento namét potrebnych kroku:

1. Cil na snizeni emisi v EU bude znovu nastaven na
urovné, které jsou realistické a zabrani pouzivani



technologii, které absurdné zvysuji naklady pro némeckeé a
evropské podniky a obcany. Priklad: naklady na elektrinu
vyrobenou ze zemniho plynu, bez dani placenych statim
(jako je konkrétné napriklad cena CO2), se dnes pohybuiji
kolem 100 az 110 eur za MWh a za normalni situace na
trhu s plynem jsou spise kolem 60-70 eur za MWh.
Pfipadné pouziti zeleného vodiku by vedlo k nakladim, a
tedy cené kolem 350 az 400 eur za MWh (bez ohledu na
naklady na infrastrukturu). Vyuziti zemniho plynu pro
vyrobu elektfiny predstavuje asi 5 procent emisi EU. Dava
tedy smysl udrzovat plynové elektrarny v provozu, pokud,
respektive dokud se vyroba z vodiku nestane
konkurenceschopnou. Totéz je treba udélat pro kazdé
relevantni odveétvi, priCemz v centru debaty musi byt
automobilovy, chemicky a ocelarsky prdmysl.

2. Aby se kompenzovaly Upravy na pragmaticke cile podle
bodu 1, EU se zavaze, ze objem prevysujici nase zbyvajici
emise predpokladané v roce 2050 (doporucuiji
dvojnasobny) bude mezitim zredukovan investicemi EU
mimo Evropu. EU vytvori jakysi ,MarshallGv" globalni
klimaticky plan a bud sama investuje, nebo umozni
spolecnostem z EU investovat v zahraniCi do modernizace
Ci nahrady vysoce znecistujicich technologii.
Poznamenavam, ze mnoho technologii mimo Evropu
produkuje na jednotku dvakrat vice znecCistujicich emisi,
nez je stavajici evropsky standard. Je proto mnohem
racionalnéjsi nahradit spisS tyto vysoce znecistujici
technologie nez v Evropé bojovat proti kazdé tuné CO2, i



kdyz je vyprodukovana vysoce ucinnou technologii. Tato
akce také bude vyvazet na dotCené trhy novy
technologicky standard, a misto abychom se snazili jit
prikladem (coz nefunguje), uvedeme do provozu
modernéjsi technologie, a tim vytvorime i lokalni
konkurencéni tlak. ZpUsoby implementace se mohou liSit
od plnych unijnich investic (vCetné moznosti zfizeni
specialniho unijniho fondu), ale vétSinou bude stacit
pojisténi politického a regulacniho rizika, protoze prevazna
cast investic bude pro soukromy sektor ekonomicky
atraktivni, zejména budou-li tyto investice podporeny
nékterymi omezenymi pobidkami, napriklad urcitou Urovni
krediti CO2. Celkovy objem financovani v fadu stovek
miliard, z velké ¢asti soukromych, mize prinést masivni
uspory CO2. (Jeden priklad: naklady na moderni
nizkoemisni paroplynovou elektrarnu s kombinovanym
cyklem o vykonu témeér 900 MW se mimo Evropu budou
pohybovat mezi 300 a 600 miliony eur a jeji vystavba
muze usetfit priblizné 3 miliony tun CO2 ro¢né).

3. Jakakoli investice podporovana EU bude muset
vyuzivat urcity minimalni (vysoky) podil evropskych
dodavek, coz poskytne dulezity az masivni stimul
némeckému primyslu a primyslu EU (technologie vyroby
energie, chemickeé a rafinérské technologie, technologie
vyroby cementu a oceli, technologie pro vlaky a verejnou
dopravu, v€etné nahradnich dil{, které by se musely
vyrabét v definovaném rozsahu v EU). To jsou vSechno
oblasti, kde ma Evropa schopnost vyrabét vysoce kvalitni



technologie. A takovy plan by v nich vyznamné posilil nasi
globalni roli.

4. Mechanismus urcovani cen CO2 je tfeba prehodnotit.
Prvky obchodovaného nastroje Ize zachovat, ale musime
zaveést rozumné dlouhodobé pasmo, ve kterém se cena
bude pohybovat, a to na takové urovni, abychom zachovali
konkurenceschopnost EU a poskytli jasnou dlouhodobou
predvidatelnost dot¢enym odveétvim, a umoznili tak
realizovat investice do dekarbonizace. To vSe ale musi
provazet pevné zaruky stability tohoto nového ramce.
Podotykam, Ze takova strategie vibec nemusi
znemoznovat rozvoj novych odveétvi (napfriklad vodikovy
prumysl), pouze se musi najit jiné vhodnéjsi zplsoby
podpory, které nebudou na ukor konkurenceschopnosti
Némecka a EU. Pokud je to zadouci, Ize napriklad vyuzit
cilené verejné dotace na vyvoj potfebnych produkty,
dokud se nestanou nakladové konkurenceschopnymi,
nebo alespon prijatelnymi.

5. Bezplatné pridélovani CO2 némeckému a evropskému
zpracovatelskému primyslu musi byt prodlouzZeno, dokud
nebudou prijata adekvatni ochranna opatreni v
mezinarodnim obchodu (jak je uvedeno nize).

Mezinarodni obchod a regulace

Rozhodné nenavrhuiji zpochybrnovat myslenku globalniho
volného obchodu ani neprosazuji pausalni cla na dovozy,
jak je vuci nékterym zemim a produktum uplatriuje



prezident Trump. Na druhou stranu ale musime selektivné
zaveést opatreni, ktera jsou nezbytna k ochrané urcitych
némeckych a evropskych pramyslovych sektora.

1. Seznam téchto sektorl musi zahrnovat ty, které jsou
ovlivnéné ekologickou transformaci, kde je tfeba
kompenzovat primy i neprimy ucinek zdanéni CO2, vCetné
vyS$Sich nakladu na energie. Je rovnéz tieba resit
konkurenceschopnost vyvozu, musime tedy nejen vytvorit
rovné podminky pro ochranu urovné nakladu v EU, ale
také kompenzovat zvysené naklady nasich vyrobcu na
jejich vyvozni aktivity tam, kde je tfeba exportni schopnost
zachovat a tyto polozky jsou nakladoveé relevantni.

2. Néktera strategicka prumyslova odvétvi, jako je
ocelarstvi ¢i dalsi definované segmenty, musi byt
chranéna cilenéjSim zpusobem, aby to fesilo nejen velmi
rozdilné naklady na CO2 a energii, ale také rliznou Uroven
ekologickych predpist a velmi rozdilné mzdové naklady a
podminky (pro vybrana odvétvi bych navrhoval zvazit
ACBAM - Acquis Communataire Border Adjustment
Mechanism, tedy vybrana odvétvi kompenzovat kvuli
vys$Sim nakladim vyplyvajicim z evropské regulace
celkové, ne jen kvuli CO2), néktera odvétvi musi byt
chranéna z dlivodl zcela nesouvisejicich s Green Dealem,
napriklad ochrana pred ¢inskou e-commerce.

3. Musime po sektorech provést analyzu, kde soucasna
regulace evropské spolecCnosti priliS oslabuje ve srovnani s
globalni konkurenci — at uz prehnanou regulaci (napfriklad



bankovnictvi) nebo naopak vyrazné nedostatecnou
regulaci (Big Tech firmy vs. média, jak je uvedeno vyse).
Vyuzivam prilezitosti, abych zde poznamenal, ze plné
souhlasim se zaverem Draghiho zpravy, ze musime také
jinak pristoupit k interpretaci antimonopolnich pravidel.
Digitalizace a strmy vyvoj souvisejicich technologii a
sluzeb na jedné strané zmeénily pravidla hry a vyrazné
zvyhodnuji velké hrace (naklady na kvalitni digitalni reseni
rostou velmi sublinearné s velikosti dané firmy — obrovské
americké a Cinské spolecnosti tak maji dramatickou
nakladovou vyhodu oproti mnohem mensim a
roztfiSténym evropskym hracim), na strané druhé tyto
trendy vyznamné globalizovaly mnoho segmentt trhu.
Evropsky restriktivni pohled na definici takzvaného
relevantniho trhu v antimonopolnim pravu uz proto neni
racionalni.

Chapu, ze néktera z téchto opatreni se mohou na prvni
pohled jevit jako nerealisticka nebo revolucni, ale v
soucasném kontextu jimi realné nejsou a vnimam je jako
Zivotné dleZitd pro Némecko a Evropu. Cina, ktera bude
ovlivnéna americkymi cly, zoufale potrebuje evropsky trh
(vyvoz Ciny do EU loni pfesahl 500 miliard eur). Také
N&mecko a EU mohou v obchodni valce s Cinou ztratit
mnohem méné — vyvoz EU do Ciny &ini pouze 230 miliard
eur, tedy méné nez polovinu naseho dovozu. Pro USA by
byl dopad nasich opatreni jednak omezeny, a navic stejné
budeme nuceni cla a regulace se Spojenymi staty
,obchodovat” na zakladé jejich tlaku; je tedy naprosto



vhodny moment polozit na stll nase problémy, zejména v
situaci, kdy stale drzime v rukou dobré karty pro vzajemné
vyjednavani (napriklad dovozy ropy, plynu nebo
vojenského materialu). Lze tak shrnout, ze soucasny
kontext vytvari idealni pldu pro novy evropsky pristup k
mezinarodnim obchodnim rezimum a potfebnym
domacim ochrannym regulacim.

Zaver

Pokud zavedeme vysSe uvedena opatreni (nebo jina
vhodna opatreni se stejnymi Ci lepSimi dopady) a zaroven
obnovime racionalitu a pragmatismus jako kliCoveé pilitre
nasich politik, pricemz si plné zachovame své hodnoty a
budeme za né globalné bojovat, staneme se silngjSimi
(nejenze zvysSime Zivotni Urovert Némcu a Evropand, ale
také posilime nasi schopnost prosazovat své hodnoty),
globalné vyznamnéjsimi (spolu s technologiemi a
investicemi budeme rozsifovat svuj vliv do rozvojovych
zemi), a také inspirativnéjsimi (nové technologie v
rozvojovych zemich pomohou zlepsit kvalitu tamniho
Zivota, snizit znecisténi a vytvorit lokalni konkurencni tlak).
A zarovern snizime emise sklenikovych plynd. Navrhu;ji
opravdu zacCit jednat.

(Daniel Kretinsky je vlastnikem medialni skupiny Czech
News Center, vydavatele newsletteru 11am.)



