Tykac varuje, Ze uz za rok zavre své elektrarny.
Ve hre je 3000 pracovnich mist
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Majitel skupiny Sev.en Energy Pavel Tyka¢ varuje, Ze své dva uhelné lomy a dvé
elektrarny v severnich Cechich zavie uz pristi rok. Zaméstnava v nich tfi tisice lidi
a pokryva skoro 15 procent domaci spotieby proudu.

Zlevnujici elektfina na burzach deéla radost spottebitelim, ale vrasky majitelim
uhelnych elektraren. S padajici cenou se jejich ekonomika zhor$uje. Druhy nejvétsi
vyrobce elektiiny v Cesku, Sev.en Energy Pavla Tykade, se proto zacal piipravovat na
uzavieni svych elektraren Pocerady a Chvaletice uz v pristim roce.

Znamenalo by to i ukonceni tézby na dvou Tykacovych hnédouhelnych lomech Vrsany
a CSA.

»Situace v energetice je vazna. Nastaveni trhu a dalsi faktory - naptriklad masivni dovoz
plynu - zptisobuji vyrazny obchodni tlak na teplo a elektrinu z uhli. Ty se diky stabilné
vysokym cenam povolenek a dalsim vliviim stavaji nekonkurenceschopné, a tradi¢nim
uhelnym zdrojim tak hrozi ekonomické odstaveni,“ fikd mluvéi Sev.en Gabriela
Sarickova Benesova.



Ekonomika uhelné elektrarny

Modelovy priklad

Naklady na vyrobenou megawatthodinu:

- Emisni povolenka: 56 eur*

- Variabilni naklady (uhli a dalsi vstupy): 6 eur**

- Fixni naklady (mzdy, udrzba atd.): 10 — 15 eur ***

Naklady celkem: 72—77 eur / MWh

Burzovni cena elektfiny na rok 2026: 78 eur /MWh

Burzovni cena elektiiny na rok 2027: 71 eur / MWh

* Aktuélni cena

¥*V rozhovoru pro SZ Byznys v roce 2022 uvedl Pavel Tykac, Ze variabilni naklady
jeho elektraren ¢ini zhruba 15 halért za kWh, coz odpovida cca 6 eurim na MWh.
*** Informace z energetickych firem, podle typu a stavu uhelného zdroje

Podle Sarickové miize dojit k zavieni elektraren ,,v horizontu meésicti“. , Tento stav jsme
v minulych dnech potvrdili prisluSnym ministerstvim, ktera se uvedenym rizikem
zabyvaji,“ uvedla mluvéi.

Podle informaci SZ Byznys jako termin ukonéeni vyroby Tykac¢ zvazuje jaro roku 2025,
tedy po skoncéeni pristi topné sezony.

Utlum uhli na Mostecku by znamenal postupné propusténi vice nez zhruba t tisic lidi,
které Sev.en na dolech a elektrarnach zaméstnava. Prinesl by ale také ztratu zakazek
pro lokélni firmy, které jsou na energetickou skupinu navazany. A na domacim trhu
pak vypadek zhruba 10 terrawatthodin elekttiny, které Tykacovy zdroje ro¢né vyrobi.

Neni za nas nahrada

Podle lidi z Tykacovy skupiny neni za jeho zdroje v Cesku dostate¢na nahrada: ,,Chybi
plynova infrastruktura, nestavi se jadro, neni vyreSeno zasobovani teplem,“ rtika
Sarickova Benesova.

A pokracuje: ,Deklarovali jsme pripravenost spolupracovat a podle pokynii vlady CR
pomoci zajistit energetickou bezpec¢nost a stabilitu sité véetné dodavek tepla
odbérateliim. Podminkou je vsak jasné formulovany plan fizeného a socialné citlivého
odchodu od uhli, ktery bude fesit i otdzku ekonomické stability jednotlivych zdroja po
dobu, nez se dostavi potirebné ndhradni zdroje.“

Tykac ptred dlouhodobou neudrzitelnosti svého ¢eského energetického byznysu varuje
uz rok. Ato ipresto, ze jesté vroce 2022 vydélaly Pocerady a Chvaletice podle
zverejnénych vyrocnich zprav dohromady skoro dvé miliardy korun. Tehdy vrcholila
energetickd krize a vysoké ceny elektriny zajistovaly uhlobarontim rekordni zisky.
Lonské vysledky zatim vefejné zndmy nejsou.

Tucné roky ale konci. V Evropé je plynu i elektriny dostatek. Cela globalni ekonomika
zpomalila, ocekavané oziveni v Ciné se nekona, evropsky motor Némecko je na hrané
recese. Proto poptavka po energii klesa a s tim i jeji cena.

Zleviiuji sice iemisni povolenky, podle energetikii ale ne tak, aby to vyrovnavalo
propad cen energii. Vyhlidky na oziveni jsou chabé. Elektrina na rok 2026 se prodava



za 78 eur na megawatthodinu, na rok 2027 za 71, zatimco predloni se cena pohybovala
nad 130 eury. Povolenky letos spadly pod 60 eur za tunu, piredloni byly o tietinu drazsi.
Ale porad funguji tak, jak jsou zamysleny: znevyhodnuji emisni uhelnou energetiku
proti ostatnim.

Hospodarteni uhelnych zdrojt se navic stale zhorsuje s tim, jak na trhu pribyva ,zelené*
elektfiny ze solari a vétrnikt. V dobé, kdy vyrabéji, se uhelné zdroje odstavuji, protoze
jejich produkce je drazsi. Uz loni v 1été byly naptiklad Chvaletice fadu tydnt mimo
provoz, protoZe prosté nebyly zapotiebi.

Na pokryti nakladi si tak musi uhelné elektrarny vydélat pii stale klesajicim poctu
provoznich hodin a vynos z bézné dodavky elekttiny na trh jim klesa.

Problém podle ocekavani dopada nejdiive na Tykacovy zdroje, které neprosly
v minulych letech zdsadnimi modernizacemi, jako vétsina uhelek skupiny CEZ. Maji
nizs$i uc¢innost a kazdoroc¢né je nutné vzdy jeden z bloki Sev.en podrobit generalni
oprave az za stamiliony korun.

CEZ pristi rok ustoji

Zhorsujici ekonomiku svych uhelnych zdroji potvrzuji i dalsi dva domaci hradi. ,,I my
se s tim pereme, ztratu nechceme dlouhodobé financovat z jinych aktivit skupiny. Ale
udélame vSechno pro to, abychom rok 2025 jesté ustali a méli pripravené reseni
a postup pro dalsi roky. Nechceme stat tlacit do kouta,” ika $éf Sokolovské uhelné
Pavel Tomek.

Nejvétsi domaci energeticka firma CEZ podle mluvéiho Ladislava Kiize zatim na uhli
neprodélava: ,Vyroba v uhelnych zdrojich CEZ ztratova neni. Elektiina se prodava
doptedu az na tii roky aletos$ni vyroba se vétSinové prodala loni, navic vétSina
elektraren dodava i teplo. Momentalni vykyvy cen tak nemaji zasadni vliv na ziskovost
elektraren.”

I podle Krize se ale zlom blizi: ,Jak jsme jiz fikali, ekonomika uhelnych elektraren se
diky cené povolenek rychle zhorsuje a v nasledujicich letech dojde k tomu, Ze jejich
provoz bude ztratovy,“ uvedl.

Jednani se statem

Pokud by Tykac skute¢né své provozy za rok zavrel, o praci v nich ptijde postupné na
tri tisice lidi. Dal$i pracovni mista by byla ohroZena ve firméach, jez Sev.en Energy
dodavaji zbozi a sluzby.

Jak by vypadek dvou elektraren dopadl na trh se energiemi, neni zatim jasné. V celkové
bilanci vyroby a spotieby nemusi dojit k zAdnému dramatu. Loni se z Ceska vyvezlo
9 TWh elekttiny, coz zhruba odpovida vyrobé Tykacovych zdroji (10,5 TWh v roce
2022).

Problém ale je, Ze uhelné elektrarny zajistuji v Cesku vét$inu takzvanych systémovych
sluzeb — dodavaji elektfinu na vyrovnavani vykyvi v elektriza¢ni soustave. A prave
vtom za Tykacovy zdroje unas neni tak snadna nahrada. Elektifinu pro spotiebni



$picky ¢ neodekavané vypadky dodavky z jinych elektraren musela statni firma CEPS,
zodpovédna za provoz elektrizaéni soustavy, i soukromi distributori nakupovat vice ze
zahranici.

Pokud by kviili snizené nabidce flexibilni elektiiny cena systémovych sluzeb stoupla,
promitlo by se to na spottebitelskych fakturach. Zakaznicka cena elektriny by S$la
nahoru.

Podle zatim predbéznych odhadii lidi, ktefi se problémem zabyvaji, by vypadek dvou
Tykacovych zdroji nemél mit na trh systémovych sluzeb dramaticky vliv. Uz proto, ze
do hry vstupuji nové flexibilni zdroje: malé kogenerace ¢i bateriova tlozisté. Pripadny
pohyb ceny vzhiiru tedy nemusi byt velky.

Vétsi riziko ale hrozi v teplarnach, které ze Sev.en Energy odebiraji uhli. Jde nejen
o teplarny ve Zliné ¢i Kladné, které patii do Tykacovy skupiny. Sev.en zasobuje tireba
Unipetrol v Litvinové, tam jde ro¢né milion tun jeho uhli.

Mozné zavieni Pocerad a Chvaletic ted fesi pracovni skupina ziizena pti Ministerstvu
primyslu a obchodu.

,Byll jsme ze strany spole¢nosti Sev.en Energy informovéani o mozné nerentabilité
dalstho provozu jejich zafizeni v Cesku. Situaci je tfeba peclivé posoudit na jednu
stranu z hlediska skute¢né situace na trhu, na druhou z hlediska dopadt na bilanci
vyroby aspotieby elektiiny v CR, stabilitu pienosové soustavy, dile na vyrobu
a dostupnost tepla, na tézbu uhli a zaroven na ceny vSech téchto komodit. Tuto analyzu
nyni providime ve spolupraci s CEPS,“ ¥ik4 mluv¢i ministerstva Marek Vosahlik.

Kapacitni platba? Tézko

Podle informaci SZ Byznys neni Tykaé¢ zatim pevné rozhodnut elektrarny zaviit,
nehodla ale dlouhodobé dotovat ztratovou vyrobu a doufa, Ze stat sfinancovanim
provozu jeho zdroji pomitize. Tak se to déje v Némecku nebo v Polsku, kde vlady
v predchozich letech uzakonily takzvané kapacitni mechanismy. V jejich ramci staty
plati provozovatelim za to, ze poskytuji elektrarny jako zalohu, kterd se spusti
v pripadé potreby.

Cesko je v8ak v této chvili v Evropé ziejmé jedinym statem s tak vyraznym podilem
vyroby elektriny z uhli, kde podobny model nelze uplatnit. Podléha totiz notifikaci
v Evropské komisi, ktera v poslednich letech odmita jakoukoliv vefejnou podporu
uhelné energetiky. Polaci a Némci se na nadchazejici situaci pripravili
s predstihem.

Podpora Tykacovych elektraren z verejnych penéz by byla tézko priichodna i politicky.
Jejich majitel je podle ¢asopisu Forbes ¢tvrtym nejbohat$im Cechem s majetkem ve
vySi 173 miliard korun. Jeho impérium béhem energetické krize posililo, vroce
2022 mu jen Pocerady a Chvaletice podle zverejnénych vyroénich zprav vydélaly témér
dvé miliardy korun.

Stat ale tézko miize nutit soukromého byznysmena k malo vynosnému nebo
ztratovému podnikani. A Tykac uz drive uvedl, Ze jeho skupina ma dnes mnohem vétsi
zisky v zahraniéi. Doly a elektrarny ma v USA, Australii ¢i Velké Britanii. Na zachovani
ceskych aktiv mu tak nemusi zalezet.



Unikatni Cesko

Vlada Petra Fialy stale po¢ita s tim, Ze uhelna energetika v Cesku skonéi nejdiive v roce
2033. Pokud ale po Tykacovi za¢nou zavirat nerentabilni zdroje i Sokolovska uhelna
(vlastni dvé elektrarny ve Viesové a Tisové) ¢i CEZ pod tlakem svych minoritnich
akcionart, mize mit Cesko vazny problém s energetickou bezpe¢nosti. Uhli totiz stale
pokryva kolem 40 procent domaci spotieby elektriny.

Nahradou za uhli se maji stat obnovitelné zdroje a zalozni plynové elektrarny (novy
jaderny blok bude hotov nejdfive ve druhé piili 30. let). Cesko bude potiebovat hned
nékolik plynovek. Plynové bloky ale dnes investofi nestavi bez statnich podpor
a pobidek nikde v Evropé, na dotace ¢i dohody o kapacitnich platbach pro né cekaji
i CeSti energetici.

»,Pro uspésnou a bezpecnou transformaci ceské elektroenergetiky je tieba dokondit
implementaci a notifikaci dalSich legislativnich néstroji, které umozni vystavbu
novych flexibilnich plynovych elektraren,” potvrzuje mluvcéi CEZ Ladislav Kiiz.

Mozné scénare dalSiho vyvoje by méla tak jako kazdy rok predstavit Zprava o zdrojové
pfiméfenosti, kterou zpracovava CEPS. Podle informaci SZ Byznys se ale pravé kviili
~fenoménu Tykac“ jeji zvefejnéni zhruba o mésic opozdi, protoZe experti propocitavaji
jak dopady =zavieni jeho zdroji, tak udrzitelnost uhli vdalsich lokalitach
podle aktualnich dat.



