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APLIKACNI RETEZCE CRM/SRM Z
CESKYCH POPILKU

Prdmyslové, obranné, energetické a technologické vyuZiti od
standardniho po high-tech

Unor 2026 | Doplnék ke Strategické analyze CRM v popilcich

O cem tento dokument je

Tento dokument mapuje celé spektrum aplikaénich fetézcl pro suroviny
extrahované z ¢eskych uhelnych popilki - od standardnich primyslovych
produktld aZ po &pic¢kové aplikace v obranném primyslu, vyrobé ¢&ipd, solid-
state bateriich a kvantovych technologiich. Kazdy retézec je popsan od
vstupni suroviny (popilek) pres zpracovatelsky krok az ke koncovému
produktu, s hodnocenim ekonomického potencidlu, realizovatelnosti a
synergie s projektem Cinovec a dal$imi strategickymi projekty v CR.

PREHLED APLIKACNICH SEKTORU

Sektor Klicoveé suroviny z Trznl_ : Priorita
popilku potencial

1 Bateriovy primysl & Al203, Si02, Fe203,  Nejvyssi KRITICKA
Cinovec synergie REE

2 Obranny primysl AI203, TiO2, REE, Ga, Velmi vysoky  STRATEGICKA

Ge

3 Polovodice & Cipy Ga, Ge, Si, Al203 Nejvyssi STRATEGICKA
(fabless/fab)

4  Energetické aplikace Al203, TiO2, REE, Sc  Velmi vysoky  VYSOKA
(OZE + jadro)

5 Pokrocilé materialy & Al203, TiO2, SiC, MgO Vysoky VYSOKA

keramika



Klicové suroviny z Trzni
Sektor y

Priorita

popilku potencial
Chemicky primysl Al203, Fe203, Si02, Stredni
(bulk) Caso4
Kvantové technologie & Rb, Sc, Y Niche/ultra-

GPS vysoky

STANDARDNI

BUDOUCI



SECTOR 1 BATERIOVY PRUMYSL & SYNERGIE S

PROJEKTEM CINOVEC

1.1 Proc je synergie s Cinovcem klicova

Projekt Cinovec (European Metals / CEZ Geomet) je k Gnoru 2026 nejpokrocilejsim
lithiovym projektem v EU. DFS dokoncena prosinec 2025, schvalena statni dotace
CR az 360 mil. EUR, grant JTF 800 mil. K& EIA podana leden 2026. Zahajeni
provozu planovano 2031, roc¢ni produkce 37 500 tun battery-grade Li2CO3 (5,2
% poptavky EU 2030). Cinovec je prirozenym partnerem pro popilkovy projekt
- oba vyuzivaji CEZ jako klicového akciondfe a oba potiebuji navzajem své
vystupy.

Kriticky problém Cinovce: Vyroba bateriovych &lank( vyzaduje nejen lithium, ale
desitky dalSich komponent. Al203 (pro separatory a elektrolyty), TiO2 (pro
anody), REE (pro magnety a katody NMC), kfremik (pro Si-anody). VSechny tyto
materialy jsou v ¢eskych popilcich. Propojeni Cinovce s popilkovym projektem
vytvari jedinou ceskou integrated battery supply chain bez zavislosti na dovozu.

Clanek retézce

Zdroj v €R

Vystup /
produkt

Cilovy
zakaznik

Li2CO3 / LiOH Cinovec (37 N/A Battery-grade Gigafactory
500 t/rok, lithium EU
2031)
AlI203 separator Popilek — HPA  AlI203 27 %  Keramicky Samsung
4N separator Li SDI, CATL,
baterii Northvolt
TiO2 anoda (LTO)  Popilek — TiO2 4 % Li4Ti5012 Solid-state
nano-TiO2 anodovy mat. vyrobci
Fe203 katoda Popilek — Fe203 10 %  LiFePO4 katodovy EV vyrobci,
(LFP) Fe203 mat. grid
storage
NdPr magnet Popilek — REE Nd, Pr 35-50 NdFeB Skoda
(motor) ppm permanentni Auto,
magnet BMW, VW
Si anoda Popilek — Si02  SiO2 50-55 Nano-Si anodovy  Solid-state
% mat. vyrobci
Solid-state Popilek — Al203 + LLZO, LATP Solid-state
elektrolyt Al203 + MgO MgO elektrolyt vyrobci



Retézec A: Solid-state baterie (SSB) — kompletni ¢esky hodnotovy

retézec

Solid-state baterie jsou povazovany za technologii pristich 5-10 let. Hlavni
vyzvou je dostupnost elektrolytovych materialt (LLZO = Li7La3Zr2012 nebo LATP
= Li1,3Al0,3Ti1,7(P0O4)3). LLZO vyzaduje pravé La (ze skupiny REE v popilku),
Al203 (popilek) a ZrO2. Vyroba LLZO elektrolytd by tak mohla byt 100%
surovinou zasobena z CR (Li z Cinovce + La/AI203 z popilkd).

Krok Fetézce Surovina Zdroj Produkt Hodnota
1. Lithium Li2CO3 Cinovec (2031) Battery-grade 8 000-15
LiOH 000 USD/t
2. Lanthan La oxide Popilek (30-45 La203 99,99 % 2 000-4
(pro LLZO) ppm) 000 USD/t
3. Oxid hlinity ~ Al203 HPA 4N Popilek (27 %) Al203 pro 25 000-60
elektrolyt 000 EUR/t
4, LLZO Li + La+ Al203 CR(3z4 LLZO prasek/folie 50 000-
elektrolyt + Zr02 slozek) 150 000
USD/t
5. SSB clanek LLZO + Li- Integrovany SSB burika 300+ 400-600
anoda + CR zdroj Wh/kg USD/kWh
NMC/LFP katoda
6. SSB modul SSB clanky CR gigafactory  Bateriovy modul Zakaznik:
pro EV OEM

Hodnoceni Retézce A

Kritérium Hodnoceni Poznamka
Technicka Vysoka (TRL 6-7 pro  Vyzkum UCHP AV CR, VSCHT
realizovatelnost LLZO) Praha
Ekonomicky potencial Extrémné vysoky SSB trh: 6 mid. USD (2030) — 40
mid. (2035)

Synergie s Cinovcem PFima, strukturalni Li z Cinovce + Al/La z popilkl =
unikat v EU

Potieba investice 3-8 mld. K¢ (LLZO Vhodné pro Innovation Fund +

zavod) IPCEI

Casovy horizont 2029-2032 Zavislost na zprovoznéni Cinovce
(2031)

Konkuren¢ni vyhoda Jediny integrovany Zadny jiny stat EU toto nema

CR Fetézec v EU



SECTOR 2 OBRANNY PRUMYSL - STRATEGICKE

APLIKACE

2.1 Proc¢ obranny priimysl potirebuje CRM z popilk

Ruska

invaze na Ukrajinu a zména globalniho bezpecnostniho prostredi

dramaticky zvysily poptavku EU po domacich zdrojich CRM pro obranu. NATO
zdGraznilo kritickou zavislost na dovozu gdlia (GaN elektronika pro radary a fizené
stfely), germania (infradervena optika, noktovizory), REE (motory tankd, rotory
vrtulnikd, navadéci systémy) a specidlnich slitin (Al-Sc pro letectvi). Ceska
republika s ¢eskou zbrojovkou (Omnipol, CSG Group, VOP CZ) a NATO zavazky
ma primy zajem na diverzifikaci téchto dodavek.

Prvek z

popilku

Vojenska aplikace

Produkt

Kliéovg zakaznik v
CR/EU

Gallium (Ga)

Germanium
(Ge)

Al203
keramika
(HPA)

TiO2 + AI203
kompozit

REE - NdPr
oxide

Dy, Tb oxide
Sc oxide + Al

Y oxide

Si02 amorf. +
Al203

GaN HEMT
tranzistory pro radar
AESA

IR optika: FLIRy,
noktovizory,
snipovky

Balisticka ochrana
(pancif, helmice)

Lehky obrnény
kompozit

Permanentni
magnety (motory,
navadeéci)
Vykonnostni
magnety pro missily

Al-Sc slitiny pro
letecké ramy

YAG laserovaci
krystal (zamérovac)

Elektromagneticka
stinéni (EMI/EMP)

GaN wafer, RF
Cip

Ge Cocky, Ge
okna

Al203
pancérové
desky

Ti/Al MMC
desky

NdFeB magnety

Magnety do
250°C

Al-Sc
prasek/tyce

YAG laser rod

Absorpcni
panely

Raytheon, Thales, ERA
Pardubice

Elbit, L3Harris, NATO
partner

NAMMO, BAE Systems,
VOP CzZ

Rheinmetall, BAE, ZTS
Dubnica

Raytheon, Lockheed, CTR
Motor

MBDA, MDBA, Kongsberg
Airbus, VZLU Praha
Leonardo, Elbit, ozbrojené
sily

NATO EMC standardy



Retézec B: GaN radar elektronika (Gallium z popilku — &ip pro
radar)

Krok Proces Produkt Cena / poznamka
1. Ga FJH + ionex. Ga kov 99,99 % 3 800-4 200 EUR/kg
extrakce z chromatografie
popilku
2. GaAs/GaN MOVPE na substrat GaN/SiC wafer 4-6 15 000-30 000
epitaxe palec USD/wafer
3. GaN HEMT Litografie, RF tranzistor 10- 50-500 USD/chip
Cip procesing 100W
4. Radar Packaging, T/R modul pro radar 5 000-20 000
AESA modul  testovani USD/modul
5. Radar Integrace Pozemni/letecky Zakaznik: MO CR, NATO
systém radar

Hodnoceni Retézce B: Obranny priimysl

Kritérium Hodnoceni Poznamka
Technicka Stredni-Vysoka Ga extrakce ovérena, GaN epitaxe
realizovatelnost v EU existuje
Ekonomicky potencial Velmi vysoky Obranny rozpocet NATO roste,

poptavka exploduje

Geopoliticka priorita Kriticka EU Defence Industrial Strategy
2024, EDIP program

Potfeba partnera Nutna GaN fabrikace: Wolfspeed, ST
Micro, UMS (Francie)

Dotac¢ni moznosti Excelentni EDIP, EDF (European Defence
Fund), IPCEI

Casovy horizont 2028-2032 Zavisi na vybudovani GaN epitaxe
v CR



SECTOR 3 POLOVODICE, CIPY &

MIKROELEKTRONIKA

3.1 Pozadi — evropska zavislost na asijské vyrobé cCipu

Evropsky Cipovy zakon (EU Chips Act, 2023) si klade za cil zvysit podil EU na
svétové vyrobé ¢ipl z 10 % na 20 % do roku 2030. Kritickym mistem jsou: (a)
substraty — GaN/SiC/GaAs wafery, (b) chemie pro litografii — HPA pro CMP slurry,
(c) dielektrika - Al203 ALD depozice. VSechny tyto materidly mohou pochazet z
geskych popilkd.

Aplikace v

. . Surovina z
Cipovém

AT Trzni cena Odbératel

Specifikace

primyslu

CMP slurry Al203 HPA D50 < 100 nm, 5N 80 000-200 TSMC,
(Chemical Mech. 5N Cistota 000 USD/t Intel,
Planarization) Samsung
ALD dielektrikum Al203 TMA specialni Lam
(AI203 vrstvy) prekurzor (trimethylaluminum) chem. Research,
ASML
GaN/SiC wafer Ga (GaN), 4-6 palec wafer 1 500-10 Infineon,
substrat SiC (Si + Q) 000 USD/ks ST Micro,
Onsemi
Ge substraty (solar Ge kov Ge wafer, epi-ready 5 000-15 Azur
cells, IR) 99,999 % 000 USD/ks Space, II-
VI
Safirovy substrat Al203 HPA Synteticky korund 100-500 LED
(AI203) AN+ usD/2 vyrobci,
palec power
electronics
Si0O2 polishing Si02 z Amorfni SiO2 5 000-15 FAB
(PMD/ILD) popilku nanocastice 000 USD/t chemie,
Fujifilm
Kovové kontakty Ga kov 99,999 % Ga 3 800 Cipové
(Ga, In amalgam) EUR/kg FABy

Retézec C: CMP slurry pro vyrobu &ipti (AlI203 HPA 5N z popilku —
TSMC/Intel)

CMP (Chemical Mechanical Planarization) je nezbytny krok v kazdém chips
fabrication procesu - vyhlazuje vrstvy na atomarni Urovni. Pro dielectric CMP se
pouziva Al203 suspenze (slurry) s Cistotou 5N (99,999 %) a velikosti ¢astic < 100
nm. Svétovy trh CMP chemikalii presahuje 3 mlid. USD ro¢né. Zadny evropsky



vyrobce tuto specializaci nema - suroviny z popilkl by mohly zdsobovat prvni
evropskou CMP slurry tovarnu - specializované vyrobni zarizeni, které produkuje
chemicko-mechanickou lestici suspenzi (slurry) nezbytnou pro vyrobu polovodi¢l
a mikro¢ipd.

Krok Proces Produkt Poznamka
1. HPA 5N  FJH + louZeni + 5x Al203 99,999 % Nejnarocnéjsi krok —
vyroba krystalizace + prasek vyZaduje ultra-clean
kalcinace prostredi
2. Nano- Planetovy mlyn + Al203 D50 = 80 nm Kli¢ovy parametr:
mleti klasifikace monodispersita
3. Smichani s vodou, CMP slurry 10-15 Patentovatelné formulace
Suspenzni  pH stabilizatory, % AI203
formulace surfaktanty
4. QCa ICP-MS analyza, LPC  Certif. slurry batch SEMI standard F57

certifikace Cistota

5. Dodavka Specialni kontejnery, Ready-to-use slurry Zakaznik: Intel
do FABuU cold chain Irsko/Fab34, Infineon
Dresden

Hodnoceni Retézce C: Cipovy priimysl

Kritérium Hodnoceni Poznamka
Technicka Stredni HPA 5N vyroba je narocna, ale
realizovatelnost ovéritelna pilotné
Ekonomicky potencial Extrémné vysoky Hodnota 200 000 USD/t vs. vstup
20 EUR/t popilku

Dotacni pokryti Vynikajici EU Chips Act, Important Projects
(IPCEI mikroelektr.)

Konkurence Nizka v EU Zadny EU vyrobce CMP slurry
grade Al203

Casovy horizont 2028-2031 Nutny pilot 2026-2028 pro validaci
Cistoty

Riziko Certifikace FABG Zakaznici FAB jsou extrémné

opatrni ptfi zméné dodavateld



SECTOR 4 ENERGETICKE APLIKACE - OZE,

JADRO & SITE

4.1 Situacni ramec - energeticka transformace jako
odbératel CRM

Vystavba dvou novych jadernych blokl (Dukovany, Temelin) je explicitné v
programovém prohlaseni viady BabiSe 2026. Kazdy novy jaderny blok 1 200 MWe
vyzaduje desitky tun specidlni keramiky (AlI203, ZrO2, SiC), permanentnich
magnetl do &erpadel a senzorl a specidlnich slitin. Vé&trné turbiny, solarni
invertory a bateriové systémy pro grid maji analogické naroky na REE, GaN a HPA.

Energeticka

technologie

S\ -4
popilku

Aplikace

Ro¢ni potfeba v €R do
2035

Jaderny reaktor
(Dukovany 5/6)

Vétrné turbiny
(offshore EU)

Solarni invertory
(SiC MOSFETS)

Grid-scale baterie
(BESS)

Tepelna Cerpadla
(motory)

Vodikovy
elektrolyzér

Smart grid
transformatory

Al203
keramika, ZrO2,
Sc

NdPr magnety
(REE)

SiC substrat (Si
+ C z popilku)

Al203
separator,
Fe203 (LFP)

NdFeB magnety
(REE)

Sc-doped Zr02
(SOEQ)

Fe203 (amorfni
jadro)

Regulacni tyce,
ucpavky, senzory

PFimé pohony
generatoru

Power electronics
1700V

Bateriové
systémy > 10
MWh

IE5 permanentni
magnety v
motorech

SOEC pevny
elektrolyt

Nanocrystalline
core

50-200 t specialni
keramiky

~200 kg REE/MW —
tisice t/rok

Rostouci poptavka

Desitky GWh do 2030

100 000+ motord/rok v
EU

Sc je unikatni - jen z
popilkd

Velky objem, nizsi
hodnota

Retézec D: Skandium pro vodikové elektrolyzéry (SOEC) -
unikatni prilezitost

Skandium (Sc) je jeden z nejvzacnéjsich a nejhodnotnéjsich prvkl ze skupiny REE.
Jeho koncentrace v popilku (15-30 ppm) je ekonomicky relevantni diky cené 4
500-6 000 USD/kg. NejdileZit&jsi aplikaci Sc je ScSZ (Sc-doped Stabilized
Zirconia) - elektrolyt pro Solid Oxide Electrolysis Cells (SOEC), které jsou
povazovany za nejefektivnéjsi technologii vyroby zeleného vodiku. EU Green
Hydrogen Accelerator a CEF Energy programy to primo podporuji.



Krok Proces Produkt Hodnota

1. Sc Solvent. extrakce Sc203 99,9 % 4 500-6 000 USD/kg
separace z D2EHPA

REE frakce

2. 5cSz Co-precipitace Sc Sc0,1Zr0,901,95 15 000-30 000 USD/kg
prasek + Zr02

3. SOEC Tape casting, ScSZ folie 100-300 Klicova komponenta
elektrolyt sintering 1 400°C Hm

4, SOEC Montaz s Stack 1-10 kW el. 1 500-3 000 EUR/kKW
stack katodou/anodou

5. Prdmyslovy scale Zeleny vodik < 2 Z&kaznik: primysl,
Elektrolyzér EUR/kg energetika

(MW)

Hodnoceni Retézce D: Vodikové elektrolyzéry

Kritérium Hodnoceni

Technicka realizovatelnost Stfedni - Sc separace je narocna ale ovérena

Ekonomicky potencial Velmi vysoky - Sc je ultra-cenny, trh SOEC
rapidné roste

Synergie s EU politikou Pfima — REPowerEU, Green Hydrogen
Accelerator

Dotacni pokryti Excelentni — CEF Energy, Innovation Fund,
Horizon Europe

Casovy horizont 2029-2033

Klicovy partner Sunfire (DE), Elcogen (EE), CERES Power (UK)



SECTOR 5 POKROCILE MATERIALY, KERAMIKA &

KOMPOZITY

5.1 Standardni vs. pokrocilé produkty - celé spektrum

Klicova vyhoda kaskadového pristupu je flexibilita: z kazdé Sarze popilku Ize
vyrabé&t mix produktl od standardnich primyslovych (nizkd cena, velky objem)
aZ po ultra-high-value niche materialy. Nize je spektrum produktl z Al203, TiO2

a dalSich frakci, usporadané od nejnizsi po nejvyssi pridanou hodnotu.

Produkt

SGA (Smelter Grade
Alumina)

Kalcinovana alumina
(tabular)

Reaktivni alumina
(bily cement)

Pigmentni TiO2 (R-
grade)

Fe203 pigment
(Cerveny/zluty)

Al203 abraziva (F/P
grade)

HPA 3N (99,9 %) -
LED fos.

HPA 4N (99,99 %) -
Li baterie

Nano-TiO2
(fotokatalyticky)

Al203 pancérova
keramika

HPA 5N (99,999 %)
- CMP

Sc203 (skandium
oxide)

Surovina

AlI203 bulk

Al203 99,5
%

Al203 jemny
prasek

TiO2 98 %

Fe203 97
%+

Al203 99,5
% tvrdé

AI203 3N

Al203 4N

TiO2 < 25
nm

Al203 99
%+,
sinterovana

Al203 5N

Sc z REE
frakce

Cena/tuna

350-450 EUR/t

700-1 500
EUR/t

400-900 EUR/t

2 750-3 390
EUR/t

850-1 250
EUR/t

1 000-2 500
EUR/t

4 000-8 000
EUR/t

25 000-60 000
EUR/t

15 000-30 000
EUR/t

10 000-50 000
EUR/t

80 000-200
000 USD/t

4 500-6 000

USD/kg

Objem trhu EU TRL

15 mil. t/rok

3 mil. t/rok

rozsahly trh

4 mil. t/rok

velky trh

stfedné velky trh

15 000 t/rok
10 000 t/rok
(roste)

5 000 t/rok

obranny trh

3 000 t/rok

< 20 t/rok

9 —
komeréni

9

8-9

7-8

6-7

7-8



Retézec E: Keramicka ochrana (panciF) - AlI203 pro obranny a
bezpecnostni priimysil
Sinterovana Al203 keramika s Cistotou > 99 % a hustotou > 3,9 g/cm3 je
standardni materidl pro balistickou ochranu (NIJ Level III, IV). Ceska firma VOP
CZ (statni podnik, soucast CSG) vyrabi obrnéna vozidla a ma primy zajem o
domaci zdroj keramiky. Nyni importuji z Ciny nebo Italie.

Krok

1. Al203
(99 %
grade)

2.
Slinovani
(sintering)
3.
Obrabéni a
lesténi

4

Testovani
balistiky

5. Dodavka

Proces

Louzeni popilku +
krystalizace (2
cykly)

Suché lisovani +
sintering 1 600°C

Diamantové
brouseni, CNC

NIJ Standard-
0101.06, STANAG

VOP CZ, BAE
Systems,
Rheinmetall

Produkt

Al203 prasek 99,0-

99,5 %

Al203 keramicka
deska

Tvarova keramika
(plotny, dlazdice)

Certifikovana
balistickd ochrana

Instalace do
vozidel/vesty

Poznamka

Mirnéjsi naroky nez HPA
4N

Hustota > 3,85 g/cm3
Slozité tvary pro brnéni

NATO/EU akreditace

Zakaznik: MO CR, export
NATO



SECTOR 6 CHEMICKY PRUMYSL - BULK A

STANDARDNI PRODUKTY

6.1 Neopomijet velky objem standardnich produkti

Zatimco high-tech aplikace pritahuji pozornost, objemové standardni produkty
tvori zaklad cash-flow projektu. Rocni produkce 100 000 t popilku kaskadou
generuje tisice tun Al203 primyslové kvality, Fe203 pigmentu a energetického
sadrovce. Tyto toky maji nizkou marzi ale garantovanou poptavku a zadné
certifikacni bariéry.

Roc¢ni objem

Produkt (bulk) (100 kt Ro&ni triby Odb"gzte' "
popilku)
Reaktivni alumina 8 000-12 000 600 EUR/t  4,8-7,2 mil. Cement.
(cementaiska) t EUR pramysl,
Lafarge, CRH
Fe203 pigment 7 000-9 000t 950 EUR/t 6,7-8,6 mil. Barviva,
(Cerveny) EUR natéry, BASF,
Synthesia
CaS04 (energet. 20 000-30 000 40-80 0,8-2,4 mil. Knauf, Saint-
sadrovec) t (vedlejsi tok) EUR/t EUR Gobain
SiO2 residuum (po 30 000-40 000 30-60 0,9-2,4 mil. Stavebnictvi,
extrakci) t EUR/t EUR Skanska
Certif. popilek 150 000-200 550-700 83-140 mil. K&  Stavebnictvi
(redeponizace) 000 t/rok* CZK/t DE, AT, CR
Magnetit (Fe304) 100-200t 8 000 0,8-1,6 mil. Farmaceutika,
pro med. EUR/t EUR TEVA, Zentiva

*) Redeponizace je nezavisly stream — prvni linka spusténi cerven 2026 dle
plénu CEZ EP



SECTOR 7 KVANTOVE TECHNOLOGIE, GPS &

BUDOUCI APLIKACE

7.1 Rubidium - vstup do kvantové éry

Rubidium (Rb) je extrémné cenny prvek s velmi specifickymi aplikacemi. Atomové
hodiny na bazi Rb jsou zakladnim prvkem GPS navigace, 5G/6G siti a financ¢nich
clearingovych systémd. Kvantové pocitade a kvantové komunikalni sité (QKD)
vyuzivaji Rb jako kvantova optickd média. Svétovy trh je ultra-maly (7-9 t/rok),
ale cenové extrémni. Ceské zasoby Rb v popilcich (900-1 200 t) predstavuji 100-
170-nasobek roc¢niho svétového trhu.

Aplikace Produkt Trh / zakaznik SpeCJaInl
poznamka
GPS atomové RbS0O4 — Rb Raytheon, 70 000 Nutna 99,9
hodiny metalicky L3Harris, EUR/kg %+ Cistota
Trimble (bulk)
5G/6G timing Rb oscilator Ericsson, Nokia, Soucastka Kriticka
reference (LPRO) Huawei alt. 500-2 000 telecom.
usD infrastruktura
Kvantové Rb izotop 87Rb  IBM, Google, Specialni Budouci, TRL
pocitacCe (trap.) IonQ, Pasqal izotopicky 4
Cisty
QKD (kvantova Rb vapor cell IDQ, Toshiba Niche, NATO
komunikace) Quantum, vysoka aplikace,
Thales hodnota Sifrovani
Solarni ¢lanky Rb halide Vyzkumné Vyzkumna TRL 3-4
(novel) perovskity skupiny, 2030+ faze
Specialni sklo a Rb20 pfimés Schott, Corning  NiZsi cena, PFima
keramika velsi objem komerce

7.2 Yttrium a YAG lasery - od laserli po LED

Produkt Y Aplikace Trh Hodnota
Y203 pro YAG Prdmyslové a Trumpf, IPG Photonics, 3 800-5 500
laser vojenské lasery vojensky priimysl USD/t
Y: Ce fosfory Bilé LED (lighting, Nichia, Osram, Klicova slozka
(YAG:Ce) displays) Samsung LED WLED
YSAG pro Detektory zareni, PET  Siemens, GE Healthcare Medicinsky trh

scintilatory scany



Produkt Y Aplikace Trh Hodnota
YBCO supravodi¢  Supravodivé kabely, SuperPower, Bruker, Budouci,
(Y + Ba + Cu) MRI CERN vysoka
hodnota

SOUHRNNA HODNOTICI MATICE RETEZCU

N&sledujici tabulka srovnava vsech 7 identifikovanych aplikacnich Fet&zcl podle 6
klicovych kritérii a poskytuje celkové doporuceni pro prioritizaci realizace.

Retézec Ekonoml_ciky Realizov. | Synergie Urgence PRIORITA
potencial

A - SSB + Extrémni Vynikajici  Stfedni PRIMA Vysoka 1. IHNED
Cinovec
C - CMP Extrémni Vyborna Stfedni EU Chips Stredni 2. KLICOVA
slurry / Act
cipy

B - Velmi vysoky Vyborna Stredni NATO/EDIP  Vysoka 3. )
Obrana / STRATEGICKA
GaN radar

D - Sc Velmi vysoky Vyborna Stiedni REPowerEU  Stfedni 4. VYZK. FAZE
SOEC
vodik
E - AI203  Vysoky Dobra Vysoka VOP CZ, Stredni 5. )
pancif CSG PRUMYSLOVA
keramika
F - Vysoky Dobra Stredni Dukovany Stredni 6. y )
Energetika STREDNEDOBA
/ jaderné
G-Rb Ultra- Vyzkumna  Nizka Budouci Nizka 7. BUDOUCT
kvantové niche/Max. (dnes) dnes
tech.
H - Bulk Stredni Standardni Velmi Stavebnictvi Aktivni 0. ZAKLAD
chemie vysoka 2026



IMPLEMENTACNI LOGIKA: PORTFOLIOVY
PRISTUP

Klicem k maximalizaci hodnoty ¢eskych popilkd je portfoliovy pFistup: nesnazit se
hned vyrabét jen CMP slurry nebo jen SSB elektrolyt, ale vybudovat flexibilni
kaskadu, kterd z kazdé Sarze popilku vyrabi spravny mix produktt podle trznich
podminek. Zakladem je bulk chemie (cash-flow od roku 1), nad tim primyslova
keramika (rok 3+), nad tim HPA 4N (rok 4+) a Spickové aplikace (rok 6+).

Kli¢ové sdéleni: Pro¢ ma CR unikatni sanci

Z4dna jind zemé EU nemé& kombinaci: (1) velké zasoby sekundarniho CRM
zdroje (popilky), (2) strategicky lithiovy projekt (Cinovec), (3) silnou
primyslovou zakladnu (automotive, obranny primysl), (4) akademicky
vyzkum (UCHP AV CR, VSCHT), a (5) vladni podporu primyslu a kritickych
surovin. Propojeni vSech téchto vrstev pres popilkovy projekt je
strategickd pFilezitost, kterd se mlze vyskytnout jednou za generaci.

ASAM, z.s. | Unor 2026 | Doplnék ke Strategické analyze CRM



